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Gleichstellung bedeutet mehr
Arbeitsproduktivitat

Die Investorin und Philanthropin Carolina Miiller-Mohl setzt sich seit tiber 20 Jahren fiir die Gleichstellung von Frau und Mann ein. Sie ist
tiberzeugt, dass weiterhin Hiirden abgebaut und Strukturen geschaffen werden miissen, um mehr Frauen im Berufsleben zu behalten.

Interview: Patrick Stahl

Frau Miiller-Mohl, was ist
IThre personliche Motivation,
sich fiir die Gleichstellung
von Frau und Mann einzuset-
zen?

Carolina Miiller-Mahl: Obwohl
Gleichstellung ein Menschen-
recht ist und wir uns mit dem
Schweizer Gleichstellungsgesetz
von 1996 konkret verpilichtet
haben, cine Gleichstellung in
absehbarer Zeit zu realisieren,
sind wir heute noch nicht gleich-
gestellt, Das heisst, wir miissen
weltweit weiter Diskriminierun-
gen abschaffen und  weiter
Strukturen autbauen, die eine
bessere Vereinbarkeit von Beruf
und Familie erméglichen. Mirist
bewusst, dass es sich um ein Ge-
nerationenprojeke handelt, wes-
halb meine Stiftung auch in die-
sem Jahr emeut einen Fokus auf
unser Forderthema «Verein-
barkeit von Beruf und Familie»
legt. 2021 griindeten wir die
taskforcedwomen, mit  dem
Ziel, die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie - in der Wirtschaft,
Politik, Gesellschaft, Kultur, Me-
dien und Wissenschaft - stetig
zu verbessern und eine in allen
Belangen gelebte Gleichstellung
zuerreichen.

Wo stehen wirbeim Thema
«Vereinbarleit von Berufund
Familie» in der Schweiz
beziehungweise in Liechten-
stein?

Trotz unseres Einsatzes scit
iiber 20 Jahren sind wirnicht all-
Zu weit vorangekommen, wenn
auch das Thema heute zumin-
dest rezipiert und in seiner ge-
sellschaftlichen Relevanz besser
eingeschiitzt wird. Wihrend wir
in siimtlichen Rankings des
WEFs auf den vorderen Riingen
sind, steht die Schweiz im
Global Gender Gap Index 2023
nuraufPlatz 21, Wir haben sogar
seit dem letzten Jahr 8 Ringe
verloren und schneiden beson-
ders schlecht bei der Partizipa-
tion von Frauen in der Wirt-
schaft und ihrer Vertretung im
‘Topmanagement ab. Da licgen

Zur Person

Carolina Miiller-Mahl ist Investo-
rin und Philanthropin. Sie griin-
dete und leitet das Family-Office
Miiller-M&hl Group und die ge-
meinniitzige Muller-M&hl Foun-
dation. Sie engagiert sich vielfal-
tig in Politik, Wirlschaft und Ge-
sellschaft und hat verschiedene
Verwaltungsrats- und Stiftungs-
mandate inne, unter anderem
bei der Fielmann AG, economie-
suisse sowie den Universitdten
Ziirich und St. Gallen. 2021 griin-
dete sie die taskforcedwomen,
mit dem Ziel, die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie in der Wirt-
schaft, Politik, Gesellschaft, Kul-
tur, Medien und Wissenschaft
sletig zu verbessern und eine in
allen Belangen gelebte Gleich-
stellung zu erreichen.

Ubergangsquoten vorstellen.

wir sogar aul Rang 63. Hier miis-
senwirdranbleiben!

Inden vergangenen sechs
Jahrenist die Zahl der Frauen
in Geschiftsleitungen von
Schweizer Unternechmen von
Sauf'9 Prozent gestiegen. Ist
die Schweiz auf demuichti-
gen Weg?

Wenn die Zahl ansteigt, dann
Idar. Trotzdem ist es mit den Be-
miihungen nicht weit her und
zusehends erkenne ich eine pe-
wisse Stagnation und Gereizt-
heit gegeniiber diesem Thema.
Mit ihrem einzigartigen politi-
schen System hat die Schweizer
Stimmbevilkerung, die be-
kanntlich zur Hillfte aus Frauen
besteht, prinzipiell die Méglich-
keit, einen politischen Wandel
herbeizufithren.

Anwelchen Schrauben miiss-
te die Politik drehen, um
Gleichstellung sowie Verein-
barkeit von Beruf und Familie
zuverbessern?

Es gibt in der Schweiz zwei we-
sentliche Stellschrauben. Ers-
tens: Die gemeinsame Besteue-
rung von Ehepaaren setzt fiir

«Frauen machen es nicht besser,
sondern anders. Darum sind
diverse Teams erfolgreicher.»

zahlreiche Zweitverdienende,
und das sind meist Frauen, ne-
gative Erwerbsanreize. Zwei-
tens: Die Krippen sind zu teuer
und Ganztagesschulen nicht
tiberall zu finden. Die OECD
empfiehlt uns daher seit Jahren
die Tinfiihrung ciner Indivi-
dualbesteuerung, die positive
Erwerbsanreize setzt, unter
anderem fiir die geschiitzten
50 000 Akademikerinnen in
derSchweiz, die heute nicht be-
rufstitig sind. Ausserdem wer-
den von den OECD-Experten
immer wieder eine bezahlbare
externe Kinderbetreuung und
schweizweite Ganztagesschu-
len gefordert. Mit der letztjihri-
gen Einreichung der Volksini-
tiative zur Einfiihrung der Indi-
vidualbesteuerung, an dessen
Entstehung meine  Stiftung
massgeblich beteiligt war, ha-
ben wir jedoch einen entschei-
denden Schritt vorwiirts ge-
macht.

‘Warum istes in der Schweiz
im Vergleich zu anderen
Lindern so schwierig, Beruf
und Familie unter einen Hut
zu bringen?

Angesichts der geringen Vertretung von Frauen in Filhrungspositionen kann sich Carolina Miiller-Mohl

Blld: Gabriel Jirgens

Wir sind eine konservative Ge-
sellschaft. Ein modernes Rol-
lenverstiandnis, nimlich eine
ausgeglichene Verteilung fami-
lidirer Pflichten und beruflicher
Chancen auf Ménner und Frau-
en, hat sich noch nicht durchge-
setzt. Auch weil wir es uns leis-
ten konnen. Die National- und
Stiinderatswahlen 2019 haben
einer neue Generation von jun-
gen Politikerinnen und Politi-
kern zur Macht verholfen, die
dem althergebrachten Famili-
enmodell woh! weniger nach-
hingen diirfte. Diesen Wandel
begriisse ich sehrund ich hofte,
dass sich politisch in Sachen
Beruf und Familie einiges én-
dem wird. Aus volkswirtschaft-
licher Betrachtung bedeutet
Gleichstellung mehr Arbeits-
produktivitit, eine Eindiim-
mung des zunchmenden Fach-
kriiftemangels und ein Abrufen
der getiitigten und kostspieli-
gen Bildungsinvestitionen in
die Bevélkerung allgemein und
Frauen insbesondere.

Teilen Sie die Einschiitzung,
dass viele Frauen gar nicht
Karriere machen wollen,

weil ihnen der Preis dafiir zu
hochist?

Was vielen nicht bewusst ist:
Der Preis, den Frauen zahlen,
wenn sie gar nicht berufstitig
sind, ist um cin vielfaches hdher!
Studien belegen: Zu den am
meisten gesundheitlich und fi-
nanziell gefihrdeten Personen
gehbren Frauen, die vor der
Rente nicht genug finanzielle
Ressourcen zuriicklegen konn-
ten, weil sie in zu geringen Pen-
sen gearbeitet haben oder gar
nicht berufstitig waren. Unter-
suchungen kommen zu dem
Schluss, dass alleinerzichende
Miitter, die Vollzeit arbeiten, bei
besserer Gesundheit sindund fi-
nanziell unabhéngiger sind, als
Frauen, die nur cinem Teilzeit-
pensum nachgehen, Kurzum:
Arbeiten zahlt sich fiir Franen in
allen Aspekten aus, Wenn man
dabei noch Karriere machen
kann, dann erstrecht.

Sie selbst gehdrenzuden
wenigen Frauen, die es an die
Spitze der Schweizer Wirt-
schaftswelt geschafft haben.
Was kénnen andere Frauen
von Ihnen lernen?

In erster Linie, dass es auch fiir
Frauenméglich ist, Karriere, Be-
ruf und Familie unter ¢inen Hut
zubekommen,

Sind Sie eine Befiirworterin
von Frauenquoten?

Personlich vertrete ich eine libe-
rale Position und ich will gesetz-
liche Regelungen nur mit Sorg-
falt und Bedacht eingesetzt se-
hen. Angesichts der geringen
Vertretung von Frauen in Fiih-
rungspositionen  und  den
schleppenden gesellschaftlichen
Verinderungen kann ich mir
heute sogenannte Ubergangs-
quoten durchaus vorstellen. Das
Schweizer Aktienrecht wurde ja
reformiert. In bérsenkotierten
Gesellschaften soll jedes Ge-
schlecht im Verwaltungsrat zu
mindestens 30 Prozent und in
der Geschiiftsleitung zu mindes-
tens 20 Prozent vertreten sein.
Eine Sanktion ist bei Nichterrei-
chen der Richtwerte jedoch
nicht vorgeschen, nur die Griin-
de daflir missen angegeben
werden, Ich finde es beschii-
mend, dassder Gesetzpeber hier
iitberhaupt tiitig werden musste.

Worin sind Frauen besser als
Miinner? Mit welchen Eigen-
schaften bereichern Sie
Teams?

Frauen machen es nicht besser,
sondern anders, auch weil sie
anders sozialisiert sind als Miin-
ner. Die Forschung ist sich unei-
nig darliber, ob es spezielle
weibliche bzw. miinnliche Ei-
genschaften gibt. Erst kiirzlich
lasichin einem Bericht, dass der
Unterschied von Mensch zu
Menschgrisser ist, als derjenige
von Frauzu Mann. Meine Erfah-
rung zeigt ganz einfach, dass ge-
mischte Teams die besten Re-
sultate erbringen und das Arbei-
ten dort (mmir) am meisten Spass
macht.

Welche weiblichen Eigen-
schaften sind beilThnenam
stiirksten ausgepripgt?

Ich gelte als mutige, kritische
und kreative Denkerin, als je-
mand der gestaltet, initiativ ist
und Verantwortung tibernimmt.
Sie kdnnen selbst entscheiden,
was davon weiblich oder ménn-
lichist.

‘Wie beurteilen Sie das En-
gagement heutiger junger
Frauen, sich fiir ihre Rechte
einzusetzen? Welchen Rat
wiirden Sie Ihnen geben?
Angesichts der enormen He-
rausforderungen, vor denen wir
stehen, wie Klima, Umwelt,
Ressourcen, Anstieg der Welt-
bevélkerung, kulturelle Kon-
flikte, soziale Ungleichheit usw.
sind wir alle auf die alternativen
und unkonventionellen  Lo-
sungsansiitze von jungen Men-
schen angewiesen, die diese in
den gesellschaftlichen Diskurs
einbringen. Je mehr engagierte
junge Menschen, desto besser.
Und junge Frauen sollten sich
an der Urne Ffir Gleichstellung
und bessere Rahmenbedingun-
gen fiir Familien und Beruf
starkmachen und ihr Privileg,
abstimmen zu diirfen, konse-
quent ausschipfen.

Wie konnen Frauen in Unter-
nehmen ihre Sichtbarleit
erhdhen, damit ihre Leistun-
genwahrgenommenund
honoriert werden? Wie haben
Sie das geschafft?

Man muss bereit sein, das
cigene Konmen selbstbewusst zu
kommunizieren. Falsche Be-
scheidenheit im Wettbewerb
zahlt sich nicht aus. Man muss
mutig sein, durchhalten, kon-
flilefdhig sein. Und dann hilft es
natiirlich, wenn man in ¢iner Or-
ganisation arbeitet, die ihre Mit-
arbeiter fiir Unconscious Bias,
unbewusste Vorurteile, sensibi-
lisiert. Denn trotz Leistung und
Konnen stehen sie uns im Weg.
Facebook zum Beispiel bietet
interne Schulungen fir Mitar-
beitende an, um unbewusste
Vorurteile zu erkennen und mit
ihnen gekonnt umzugehen. So
etwas brauchtes Gberall.

Businesstag der Frauen

Der Businesstag fiir Frauen
richtet sich an berufstétige
Frauen und begeistert jahrlich
mehrere Hundert Teilnehmerin-
nen. Die 16. Ausgabe findet am
27. September in Vaduz statt.
Neben Carolina Miller-M&hl,
Start-up-Griinderin  Katharina
Mayer wird auch Fussballda-
mentrainerin Marisa Wunderlin
Einblicke in ihre Tatigkeiten ge-
ben. Die Veranstaltung wird von
Monika Schérer moderiert. Zum
Abschluss der Tagung wird zum
7. Mal der LLB-Businesstag-
Award an eine inspirlerende
Persdnlichkeit verliehen. Infos
unter www.businesstag.li.




